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Hur fungerar bolagsstyrningen i praktiken?
| Sverige? | dvriga Norden?

36 storre nordiska foretags bolagsstyrning har narstuderats

(dvs ca 225 agare/styrelseledamoter/verkstéllande direktdrer och mer &n 1000 styrelsedrenden)

\

»Bolagsstamman &r en
familjar och trevlig
tillstélining déar vi tar hand
om smaagarna.«

(vd i borsnoterat privat bolag)

»Styrelsen &r som en
troskel som vd maste
forsoka ta sig 6ver utan att
adra sig alltfér manga
skador pa vagen

(ledamot i privat noterat bolag)

»Vi har valberedning
for att vi foljer flocken —
inte for att vi behdver den
eller for att nagot skulle bli
béattre med den.

Vi vill helt enkelt inte ha
alltfor ménga punkter dar
vi inte foljer koden, sa pa
den har punkten valjer vi
att latsas.«

(styrelseordftrande i privat
noterat bolag)

»Ordférandens roll ar
att avskracka vd frén att

lagga fram daliga forslag.«
(kontrollagare i privat
bdrsnoterat bolag)

Nagra av de fragestallningar som behandlas i boken:

Vilken funktion har agarna i bolagsstyrningen?
Vilka ar agarnas viktigaste styrmedel?
Blir styrningen annorlunda om det finns en kontroll/huvudagare i bolaget?
Vilken betydelse har &garen som person for styrningen?
Vem bestammer vad som ér viktiga fragor for bolaget?
Har styrelsen nagot att saga till om i de riktigt avgérande fragorna?
Skapar styrelser foradlingsvarde? | sa fall: hur?
Vilken betydelse har valet av styrelseordférande?
Forandras bolagsstyrningen nar det ar kris?

vgv



| den har skriften redovisar forfattarna hur bolagsstyrningen faktiskt
gar till i Sverige och de 6vriga nordiska landerna. Av materialet
framgar sarskilt tva saker tydligt.

Forst och framst visar forfattarna att dgarsituationerna i hég grad
avgor hur bolagsstyrningen utformas och genomférs i de enskilda
foretagen. Det som da framst far genomslag ar agarstrukturen
(koncentrerad eller spridd), agarkategorin (privat eller statligt),
agarpersonligheten (risks6kande/riskundvikande) och
agarengagemanget (insatserna i bolagsorganen).

Av studien framgar ocksa att féretagen har mycket stora mojligheter
att "skraddarsy” egna lésningar pa omradet bolagsstyrning, dels
eftersom aktiebolagslagarna i Norden framst &r inriktade pa att
kodifiera agarnas starka position, dels eftersom manga av de 6vriga
regler och normer som existerar pa omradet och som férvantas
paverka hur agarmakten utévas saknar kraftfulla sanktioner.

| denna studie blir det tydligt att nagot som ocksa ar verkligt
avgorande for hur de olika bolagen utvecklas dver tiden ar hur
agarmakten erovras, organiseras och praktiseras. Det &r sdledes
sarskilt viktigt vilka slags agare som ar aktiva i bolagen, dvs vilka
idéer, kompetenser, tidshorisonter och tankesétt som dominerar i
styrprocesserna.
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